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Modulo I 

 ESPIRITUALIDAD DE LA COMUNICACION 

 

 Introducción 

       Hablar de la espiritualidad hoy es tocar las raíces profundas de nuestra vida, porque la persona esta 

llamada al auto trascendencia y no logrará llegar a su plena realización, hasta no encontrar dentro de sí,  el 

sentido  de su existencia y el proyecto que Dios tiene para cada persona. 

El Papa Juan Pablo II, ilumina este proceso interior con su mirada profética invitando a la 

humanidad  a entrar en el nuevo milenio a partir de una renovación espiritual  donde Cristo sea el centro de la  

humanidad. Su propuesta converge con la de don Alberione, al centrar la renovación de la sociedad a partir 

de Jesús Camino, Verdad y Vida (Jn  14, 6). 

 

 “Nuestro tiempo es dramático y al mismo tiempo fascinador. Mientras por un lado los hombres dan 

la impresión de ir detrás de la prosperidad material y de sumergirse cada vez más en el 

materialismo consumístico, por otro, manifiestan la angustiosa búsqueda de sentido, la necesidad 

de interioridad, el deseo de aprender nuevas formas y modos de concentración y de oración. No 

sólo en las culturas impregnadas de religiosidad, sino también en las sociedades secularizadas, se 

busca la dimensión espiritual de la vida como antídoto a la deshumanización. Este fenómeno, así 

llamado del « retorno religioso» no carece de ambigüedad, pero también encierra una invitación. La 

Iglesia tiene un inmenso patrimonio espiritual para ofrecer a la humanidad: en Cristo, que se 

proclama «el Camino, la Verdad y la Vida» (Jn 14, 6). Es la vía cristiana para el encuentro con Dios, 

para la oración, la ascesis, el descubrimiento del sentido de la vida1. 

 

                                                 
1 Redemptoris Missio, n. 37-38. 
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Don Alberione ha vivido esta experiencia transformante en el encuentro personal con el Maestro de 

la vida, de ahí su necesidad de comunicarlo y proponer un itinerario espiritual centrado en Jesús Maestro, 

experiencia que Pablo ya ha vivido y encarnado hasta llegar a ser otro Cristo. Para esta vivencia de 

transformación es necesario un método, que don Alberione  descubre en el mismo Cristo como, Camino, 

Verdad y Vida (Jn 14, 6); propuesta integradora que llena la persona, dentro de una cultura fragmentada por 

poderes económicos, políticos, sociales y donde el secularismo entra con mayor fuerza llevando a la pérdida 

de sentido y de valoración de la vida. 

 

1.  Sed de Dios  en este siglo  

 

Los grandes avances en las diversas ciencias en  la cultura y la tecnología continúan 

desarrollándose vertiginosamente. Sin embargo, no han podido satisfacer la necesidad espiritual de la 

humanidad; por el contrario, el caos en las ideologías, la pérdida de valores, el capitalismo, la corrupción 

generalizada y los diversos intereses que se manejan a nivel social, político, económico van convirtiendo 

siempre más  la humanidad en seres individuales, aislados, manipulados, fragmentados, como lo describe el 

documento de los obispos en Aparecida: 

“Vivimos en un cambio de época, cuyo nivel más profundo es el cultural, se desvanece la 

concepción integral del ser humano, su relación con el mundo y con Dios […] los fenómenos 

sociales y tecnológicos  están en la base de la  profunda vivencia  del tiempo, al que se le concibe 

fijado en el propio presente, trayendo concepciones de inconsistencia  e inestabilidad”.2 

 

Se podría decir que la humanidad se encuentra en un momento de emergencia que busca con ansia 

un punto dónde poder encontrar de nuevo el sentido a su existencia. 

 

 “Este análisis puede ayudar a comprender  el elemento de novedad que contiene el hambre de 

espiritualidad  de inicios de milenio  que se puede definir post-materialista, post–ideológico, post-

científica”. 3 

 
                                                 

2 V  CONFERENCIA GENERAL, Documento conclusivo, n. 44. 
3 Cf. M. GUZZI, La nuova umanità, Editoriale Paoline, Milano 2005, 74. 
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Todos los fenómenos y caos ocurridos a la humanidad  han llevado a las personas  a sentirse 

inseguras «la mayoría de los seres humanos viven hoy en un estado de desesperación reprimida, tratando de 

encontrar formas para distraerse y no ver la dura realidad de nuestro tiempo»4. 

En su búsqueda, la humanidad  cae dentro de la cultura fragmentada, donde todo es transitorio, 

pasajero, buscando nuevos éxtasis como es la droga, el alcohol, los sedantes, la música subliminal, el 

erotismo desenfrenado para encontrar  sentido a la vida; la humanidad busca llenar su mundo interior.  

Otros buscan a través de la espiritualidad retomar su vida, aunque puede ser otra forma de ser vista 

como huida de la realidad. Todos los fenómenos de las nuevas espiritualidades pueden ser catalogados como 

un signo de nuestro tiempo5.  K. Rahner presenta algunos fenómenos de sed de espiritualidad ligada con el 

pasado, concentrada sobre lo esencial, mística de coraje, experiencia colectiva del espíritu, nueva 

eclesiología6, donde el hombre tiene la capacidad de optar y buscar aquello que pueda llenar su espíritu de 

trascendencia. 

1.1   Surgimiento de diversas espiritualidades 

En el siglo XX se han desarrollado algunas corrientes espirituales y movimientos esotéricos los 

cuales ofrecen diversos itinerarios, a la persona para alcanzar su propia realización. Por ejemplo  la  New age 

7 definida también por algunos investigadores como Nueva era. Pudo haber surgido como contraposición a la 

espiritualidad tradicional y a los símbolos sagrados.  Su filosofía  presenta un sistema de vida abierta, basado 

                                                 
4 “En el pasado  la mayoría de las personas confiaban en las certezas y las prácticas de sus  

respectivas culturas. Hoy todas las tradiciones culturales se están desintegrando lentamente: culturas 
occidentales,  culturas africanas,  culturas asiáticas,  y culturas indígenas menores”:A. NOLAN, 
Jesús hoy, Editorial Sal Terrae, España 2007, 30. (Original:  Jesús today, publicado por Orbis 
Books, New York 2006) 

5 Cf. Ibidem, 32-33 
6 Cf. S. DE FIORES, La nuova spiritualità, Edizioni Studium, Roma 1995, 442. 
7 “New Age, fue difundida por  Rosa Croce y la masonería del 700 y del 800, pero su punto 

de partida puede ser mas antiguo  procediendo del esoterismo occidental. Inspirándose  en grupos 
gnósticos  que  a través de la historia han buscado un conocimiento de Dios  con la sola fuerza 
humana, y  han encontrado en la época moderna   un terreno muy favorable. En los últimos siglos se 
ha distinguido  por un rechazo de un Dios personal, para concentrarse  sobre otras alternativas que 
rechazan la mediación entre Dios y el hombre, colocando la propuesta de los ángeles  o otras 
mediaciones, ha recibido una fuerte aceptación del Darwinismo en la aceptación de los poderes 
escondidos  y la fuerza de la naturaleza, ganando espacio  en la difusión del subjetivismo , del 
relativismo  y de la antipatía y la indeferencia  a la fe Cristiana”. (Traducción personal):  M. 
DOLDI, La fede in Cristo fonte di cultura, Editrice ELLEDICI, Torino 2003, 49-50. 
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en el espíritu y derivado de su propia filosofía micro cósmica referente al estado de la evolución espiritual de 

la humanidad.  

La aproximación gnóstica de la mirada interior experimental y la revelación de la verdad puede estar 

cercana a la metodología neoerista de la oración y de la espiritualidad. Debido a la naturaleza personal 

individualista de la verdad revelada, los neoeristas recorren el viejo camino de la gnosis pavimentado con 

modernas piedras elécticas;  como una forma de aislamiento del dolor, del estrés y  de los problemas, 

huyendo de la realidad.8  

Los diversos fenómenos espirituales nos descubren una sed de  Dios de buscadores que tratan de 

encontrar algo, ya sea paganismo, magia, superstición, animismo, panteísmo, sectas religiosas. Muchos de 

ellos aprovechan de la tecnología para hacer campañas espirituales, o  mercado religioso9; no se puede 

enumerar la cantidad de elementos a nivel humano, psicológico y social que entran en esta búsqueda 

humana y sed de trascendencia. 

La humanidad tiene una profunda sed de trascendencia, las diversas religiones también tratan de 

dar una respuesta y una ayuda a esta búsqueda incesante,10 la apertura al ecumenismo ayuda  a una 

cooperación fecunda  en promover y preservar  los valores y los ideales más altos de  la persona11 

1.1.1 El fenómeno de la espiritualidad en el mundo de la empresa 

Hace unos veinticinco años se despertó un creciente interés por la ética12 en la empresa y en los 

negocios. El mito de la amoralidad de los negocios estaba entonces ampliamente extendido y muchos 

                                                 
8 Cf. M. GREY, «Dalle  “fondamenta scosse” ad una diversa integrità» Concilium, 2 

(2006), 95-98. 
9 Cf. S. FIORES, «Spiritualità contemporanea» in Nuovo dizionario di spiritualità, 1517- 

1540. 
10 “El Hinduismo  enseña a buscar a Dios en la  más profunda interioridad del  hombre. El 

Islam busca de  colocar la misión en Dios y lo fundamenta sobre la fe en el. La tradición hebraica 
privilegia el tema de la alianza esponsal  entre Dios y el pueblo, las religiones tradicionales 
Africanas hacen percibir la relación y la importancia  con los antepasados y el espíritu de los 
difuntos,  el budismo invita a la paz interior”: Ibidem…, 94. 

11 SEGRETARIATO PER I NON CRISTIANI, L’atteggiamento della Chiesa di fronte  ai 
seguaci di altre religioni. Riflessione ed orientamenti su dialogo e missione, 4 settembre 1984, in 
EV/9 1022. 

12 REAL ACADEMIA ESPANOLA, Diccionario del estudiante, edición Santillana, 
España 2005, 615. «símbolo» parte de la filosofía que estudia el comportamiento del hombre  desde 
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consideraban que incorporar la ética en la vida empresarial era algo así como realizar la cuadratura del 

círculo. Hoy las cosas han cambiado y cualquier directivo mínimamente preparado se da cuenta de la 

importancia que tiene un comportamiento ético en la vida empresarial y en los negocios. 

Algunos explican ahora que la ética empresarial, siendo necesaria, no es del todo suficiente. La vida 

empresarial exige trabajar con un espíritu fuerte, arraigado en convicciones profundas. Se insiste en la 

importancia de descubrir el sentido profundo del trabajo directivo, con frecuencia bastante duro. Al mismo 

tiempo, se sugiere la necesidad de no dejarse arrastrar por la acción y contemplar la realidad más allá de lo 

inmediato para descubrir su trascendencia; darse cuenta de que el trabajo no es sólo un medio para ganarse 

la vida y para hacer carrera, sino que encierra una vocación y una misión que desarrollar. Es también 

remarcable entender el valor del sufrimiento ante decisiones o situaciones difíciles y encontrar la energía 

interior para afrontarlo con buen ánimo y sin perder la alegría.  

Éstos y otros elementos son aspectos de una nueva tendencia que para muchos puede resultar tan 

sorprendente como lo fue la ética en su momento: incorporar espiritualidad en el trabajo directivo. Veamos 

algunos indicios de esta tendencia. No hace mucho tiempo, la cadena norteamericana ABC presentaba en 

uno de sus noticiarios un reportaje dando cuenta de cómo muchos líderes empresariales norteamericanos 

buscaban apoyo en la espiritualidad y en la religión para su tarea directiva. Laura Nash, conocida profesora 

de ética empresarial, confesaba su escepticismo inicial ante la posibilidad de que se pudiera integrar la fe 

religiosa con la actividad empresarial, pero tras realizar un amplio estudio se convenció de que miles de 

líderes empresariales norteamericanos efectivamente trataban de hacerlo.  

En la última conferencia anual de la Academy of Management la mayor agrupación de profesores de 

dirección de empresas, investigadores y directivos celebrada el verano pasado en San Diego (California), 

contó con siete sesiones de comunicaciones dedicadas explícitamente a espiritualidad y religión en dirección 

de empresas. No es un gran número, teniendo en cuenta las que había, pero no deja de ser significativo. 

En una de esas sesiones se distribuyó una lista bibliográfica con 72 libros sobre espiritualidad y 

empresa, de los cuales 54 habían sido publicados después de 1992 y algunos de ellos con una notable 

difusión. A decir verdad, algunos de estos libros cuentan con un enfoque bastante cuestionable al mezclar el 

cristianismo, el budismo y no pocos conceptos esotéricos. Sin embargo, no cabe duda de que existe una 

inquietud que puede ser reconducida. Hay que añadir que algunas universidades ya ofrecen cursos y 

seminarios sobre espiritualidad en dirección de empresas, se organizan congresos y se editan dos revistas 

sobre este tema (Spirit at Work y Business Spirites).  

                                                                                                                                                                  
el punto de vista del bien o del mal y los principios por los que debe regirse, teniendo como 
finalidad el bien. 
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El simposio de ética empresarial celebrado en India. El tema estrella fue la espiritualidad en el 

mundo de los negocios y de la empresa. Poco antes de que tuviera lugar este simposio, la prensa india daba 

cuenta de la gran acogida que había tenido una conferencia del Dalai Lama dirigida a los altos ejecutivos de 

la poderosa Confederación de la In-dustria India reunidos en la ciudad de Jaipur para discutir sus problemas. 

El contenido de la conferencia estaba impregnado de espiritualidad. 

De modo más concreto, y volviendo al citado reportaje de la cadena ABC, se explicaba allí que 

existían grupos de apoyo espiritual para directivos que les orientaban en su misión. El punto de referencia era 

la sabiduría de la Biblia o el Talmud judío. Un exitoso empresario cristiano explicaba que no trataba de 

imponer sus creencias a nadie en su empresa, pero entendía que su principal misión en la vida era conocer la 

voluntad de Dios y cumplirla. Añadía que su fe le llevaba a ver el trabajo dentro del plan de Dios y a tratar a 

sus colaboradores como seres creados a imagen y semejanza del Creador. Por los datos que se añadían, en 

modo alguno percibía una espiritualidad desvinculada de la vida real. Por el contrario, se daba a entender que 

el ejecutivo entrevistado vivía una espiritualidad que le llevaba a ser honrado en sus negocios y a tener una 

enorme preocupación social por sus empleados, convencido de que era una exigencia de su vida y no sólo 

algo efectivo para  la empresa. 

En realidad, la espiritualidad del trabajo no es algo nuevo, al menos para algunos cristianos. El caso 

citado por ABC es uno de ellos. Sin embargo, es probable que no muchos directivos cristianos enfoquen su 

tarea con ese espíritu. Sería complejo enumerar las causas. Una de ella es, sin duda, que durante siglos no 

se ha dado al trabajo de los cristianos corrientes la importancia espiritual que comporta. Sin embargo, en las 

últimas décadas la espiritualidad del trabajo de los laicos ha recobrado un renovado vigor.  

 

En los años sesenta, el Concilio Vaticano II apuntó interesantes aspectos sobre este tema, y los últimos 

Papas los han ampliado. Por su parte, Juan Pablo II se ha referido con cierta frecuencia a aspectos de la 

espiritualidad del trabajo en sus encuentros con directivos empresariales. Y en su encíclica "Laborem 

exercens" sobre el trabajo, publicada en 1981, dedicó un espléndido capítulo a la espiritualidad del trabajo, 

que ahora recobra nueva actualidad.”13 

La dimensión del trabajo es uno de los temas fundamentales  de la doctrina social ya que la persona 

esta llamada a dignificar y santificar el trabajo como misión que viene a desarrollar en la tierra. 

                                                 
13 D.MELEC, Espiritualidad en el trabajo directivo, www.espiritualidadempresarial.com  
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Vista la dimensión del trabajo del punto de vista espiritual, eleva y santifica, porque por medio del 

trabajo nos podemos desarrollar como personas, desarrollando a la vez nuestras potencias siendo participes 

y continuadores de la obra de Dios. 

“El hombre creado a imagen de Dios, mediante su trabajo participa en la obra del creador  y según 

la medida de sus propias posibilidades  en cierto sentido continua desarrollándola  y la completa, 

avanzando cada vez mas en el descubrimiento de los recursos y de los valores encerrados  en todo 

lo creado”14 

Las sagradas escrituras en su primer libro del Génesis capitulo primero cuando Dios crea al hombre 

y la mujer les da la tierra para que ellos la continúen desarrollando. 

La experiencia de una espiritualidad del trabajo brota de la misma palabra de Dios como un don 

maravilloso donde la persona se realiza y contribuye al bien del mundo. El trabajo visto desde esta visión 

bíblica engrandece  lleva al canto de la alabanza, de la alegría, el proclamar las maravillas de Dios como un 

acto creador. 

Juan Pablo II insiste en la teología del trabajo como una forma de liberación de toda esclavitud, 

explotación y competencia. Se puede concluir su encíclica  de Laborem exercens con tres elementos base: 

1- El hombre creado a imagen de Dios, participa de su obra creadora, siendo constructor de un 

mundo nuevo, colaborando con los demás en el desarrollo del universo. Todas las áreas de la 

ciencia, de la investigación tiene como finalidad la promoción de los valores humanos, como 

participación creativa a la transformación y enriquecimiento del universo. 

2- El ejemplo de Cristo que da sentido a cada día, es la experiencia de una espiritualidad vivida en 

lo cotidiano al estilo de Pablo que le da sentido al trabajo que realizamos. El trabajo visto en 

este sentido se convierte también en oferta, en oblación diaria como redención y participación 

directa como miembros del cuerpo de Cristo. 

3- El trabajo diario comporta: fatiga cansancio, cruz, pero esto nos hace solidarios compañeros de 

camino, peregrinos que no tenemos una patria definitiva en la tierra, sino que caminamos hacia 

una plenitud de vida. 

                                                 
14 JUAN PABLO II, Laborem exercens, Ediciones Paulinas, Bogota 1981, n. 25. 
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“ La actividad humana no puede ser entendida por el Cristiano sino como expresión de una misión  

que ha recibido de Dios: no solo como una fuente de santificación individual, sino como continuación 

de su obra creadora que prepara a toda la creación para el encuentro definitivo con Dios según las 

primicias que se ha realizado en Cristo Jesús”15 

1.2  Espiritualidad Cristiana  

El término “espiritualidad” deriva del latín spiritus cuya acción involucra al  espíritu16, usado  con el 

término pneûma o pneumantikòs en las cartas de San Pablo. Los pneumantikòs son los que se dejan guiar 

por la acción del Espíritu de  Dios17.  

La espiritualidad cristiana hunde sus raíces en Cristo y, fundamentado, en El, el cristiano se deja 

llevar progresivamente caminando según el   Espíritu ( Rm 8, 4-9)  hasta ser conformado a imagen de Cristo. 

El Espíritu Santo es el que da a la persona y a la comunidad el don de la fe,  de la esperanza y de la caridad 

(1Co 13,13), de la sabiduría e inteligencia (Col 1, 9), de los diversos carismas (1 Co 12, 4-11). 

Por medio del Bautismo el cristino es inmerso en la vida del Espíritu18 convirtiéndose en hijo de 

Dios. Viviendo la dimensión de la fe consiente de ser amado y predilecto por Dios, para ampliar sus 

horizontes amando y sirviendo al prójimo. El Espíritu Santo ayuda a la persona a vivir progresivamente su 

experiencia de intimidad con Dios en la oración y a desarrollar su proceso interior de conformación al 

Maestro. 

La vivencia de la espiritualidad cristiana se refleja en el testimonio de vida y en actos de caridad y 

servicio. Las primeras comunidades cristianas (cf. Hch 4,32) estaban centradas en Jesús: escuchaban su 

Palabra, se encontraban para celebrar y orar,  se esforzaban en vivir la comunión fraterna con expresiones 

muy concretas, hasta el punto de que lo que buscaban era tener un solo corazón y una sola alma (Hch 2,42); 

compartían los  bienes abriéndose a la fraternidad y solidaridad, convirtiéndose en signos visibles de 

evangelización. 

                                                 
15 I. CAMACHO, Doctrina social de la Iglesia, Editorial san Pablo, Madrid 1991, p. 492. 
16 Cf. L. CUNNINGHAM- K. EGAN, Espiritualidad Cristiana, Editorial Sal Terrae, 

Santander 2004, 14. (Original:  Christian Spirituality. Themes From the Traditiom by Paulist Press, 
New York  1996). 

17 Cf. W. H. PRINCIPE, «Spiritualità Cristiana» in Nuovo  dizionario di Spiritualità, 
Editrice Vaticana, Cittá del Vaticano 2003, 792. 

18 Ibidem, 794. 
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La vivencia espiritual cristiana se define como un camino19, un proceso o itinerario espiritual; la vida 

es una peregrinación cuya meta solo podemos alcanzar con la ayuda del Espíritu Santo; el ejemplo de las 

primeras comunidades son testimonio de una vida profundamente enraizada en Cristo. 

 

“Al mirar la vida de quienes siguieron fielmente a Cristo, nuevos motivos nos impulsan a buscar la 

Ciudad futura (cf. Hb 13,14-11,10), y al mismo tiempo aprendemos cuál sea, entre las mundanas 

vicisitudes, el camino seguro conforme al propio estado y condición de cada uno, que nos conduzca 

a la perfecta unión con Cristo, o sea a la santidad. Dios manifiesta a los hombres en forma viva su 

presencia y su rostro, en la vida de aquellos, hombres como nosotros que con mayor perfección se 

transforman en la imagen de Cristo (2Co, 3,18). En ellos, El mismo nos habla y nos ofrece el signo 

de ese Reino suyo hacia el cual somos poderosamente atraídos, con tan gran nube de testigos que 

nos cubre (Hb 12,1) y con tan gran testimonio de la verdad del Evangelio”.20 

San Pablo va introduciendo  a sus comunidades en esta dinámica de conformación con Cristo, pero 

entra paulatinamente en el proceso invitándolos a caminar21 en la novedad de  vida (Rm 6, 4),  caminar según 

el Espíritu (Ga 5, 17), caminar como hijos de la luz (Ef  5,8) caminar en la caridad (Ef  5,2).22 

La conformación con Cristo que ha iniciado en el bautismo, introduce al cristiano en la experiencia 

kerigmática de vivir y anunciar la muerte y resurrección del Señor, elemento que se torna básico y central en 

el proceso de evangelización donde encuentra su más alta expresión en la Eucaristía,  en la fracción del pan 

(Lc 24, 30-31)23. 

La Eucaristía celebrada y vivida en comunidad es un elemento esencialmente eclesiológico, el 

cristiano vive su experiencia de fe dentro de la Iglesia participando de sus gozos y alegrías, siendo a la vez 

pan partido y compartido para toda la humanidad;  siendo además fermento en la sociedad, en la familia, en 

la empresa, en la vida cotidiana, colaborando con su propia vida a la cristificacion del mundo. 

                                                 
19 Cf. Ibidem, 21 
20 Lumen Gentium, n. 50. 
21 “El verbo caminar usado por Pablo viene traducido en comportarse, no es errado por que 

el apóstol  quiere indicar un tipo de conducta que se adjudica al creyente.  El caminar Paulino es un 
caminar adelante, es un caminar empeñado, un avanzar iluminado”. (Traducción personal): G. 
HELEWA, «Guidati dallo Spirito di novità in novità» Rivista di Vita Spirituale 58 (2004) 389-406. 

22 Cf. Ibidem, 289. 
23 Cf. L. CUNNINGHAM- K. EGAN, Espiritualidad Cristiana…, 22. 
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1.3 Breve biografía de  Giacomo Alberione  

 

En esta introducción de la espiritualidad Cristiana deseo hablar de Don Alberione fundador de la Familia 

Paulina. 

Don Alberione aporta a la Iglesia una espiritualidad Cristologíca que entro a ser el centro del sistema de la 

organización comunicacional, con un sentido profundo de Evangelización. 

 Su  visión aporto algunos elementos como el inicio de una teología comunicacional, elevando la organización 

de una forma sobrenatural y colocando los instrumentos técnicos al servicio de la evangelización. 

Pero quien es don Alberione? Podríamos decir un hombre de Dios, que logro integrar y realizar una 

síntesis de todos los eventos históricos de su momento y plasmar la acción de Dios dentro de una propuesta 

pastoral de nueva Evangelización a través de los  medios de comunicación social.  

 Don  Alberione, nace el 4 de abril de 1884 en San Lorenzo de Fossano (Cuneo); en  una familia 

sencilla y pobre que trabaja la tierra, y que sufre los cambios políticos y la injusticia social.24 

En su familia recibe los valores humanos y espirituales que lo van fortaleciendo a nivel humano. 

Diversas dificultades a nivel económico, de salud, de incomprensiones y de trabajo diario, marcan su vida 

como la primera escuela, ayudándolo a forjar una personalidad fuerte, optimista y arriesgada. 

Don Alberione vive una época de muchos cambios y transformaciones a nivel social, económico, 

político, religioso y el surgimiento de los medios de comunicación social. 

Además participo del final de un siglo y la apertura al siglo XX, este gran acontecimiento que marco 

su  historia;  participa de la oración eucarística de la vigilia  en la catedral de Alba  el 31 de diciembre de 1900;  

en ella se oraba según las indicaciones de la  Tametsi Futura :25  que el nuevo siglo naciese en Jesús 

Eucaristía. 

                                                 
24 Cf. M. BAVIERA – E. CAPELLO – A. PAPPALARDO, Pellegrinaggio al luoghi delle 

nostre origine, Figlie di San  Paolo, Casa Generalizia, Roma 1994, 61-63. La ciudad de Fossano 
hacia parte del Reino de Savoia, anexada a Francia, pero después de la caída de Napoleón, retorna  
al rey de  Sardegna y hoy hace parte  de Italia.  La familia  Alberione, en noviembre de 1883, antes 
de él nacer, se traslada a Fossano, como arrendatarios en una alquería; su papá, Michele junto con 
sus hijos trabajaba la tierra y cuidaba los animales, pero con muchos problemas de irrigación, lo 
cual los lleva, dos años después, a cambiar de región.  
              25 LEON  XIII, Tametsi futura,  296  
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 Aquella  noche de oración  marca para siempre la vida del joven Alberione, es la primera luz 

recibida, que brota del Tabernáculo;26  experiencia que le ayuda a ir descubriendo la voluntad de Dios. Su 

oración duró más de cuatro horas; una oración que le transforma la vida y es considerado el punto inspirador 

y fundante de la Familia Paulina.27 

Todos estos cambios fuertes de la época van caracterizando la mentalidad de don Alberione 

llevándolo a una amplitud de mente, capaz de intuir los cambios y las grandes transformaciones producidas 

en la sociedad; el haber nacido en  una época rica en invenciones, en medios impresos, el surgimiento del 

cine, la radio, la televisión, van creando en él una mentalidad mediática. 

Don Alberione es una de estas figuras que marcan y transforman la historia proponiendo una nueva 

forma de vida consagrada. En 1910  percibe con mayor claridad: «Técnicos, propagandistas, redactores»28 

pero consagrados, dedicados totalmente a servir a Dios y a la humanidad.  Su propuesta no es una  editorial 

católica, que presenta productos mediales religiosos en el mercado; su originalidad consiste en formar 

apóstoles de «Jesucristo que predican con la comunicación medial»29.  

En su proyecto se descubren dos elementos fundamentales: el primero es la intuición que viene de 

Dios, «Una luz que sale del tabernáculo»; el segundo es la comunicación «técnicos, propagandistas y 

redactores» que eran la base principal de la   industria editorial a finales del siglo XIX. 

Los dos elementos darían la identidad paulina:  Jesús Maestro Camino, Verdad y Vida  como centro 

propulsor y la comunicación como el elemento pastoral. 

Como los grandes pensadores de su época,  ve los medios, no sólo como medios sino como un 

fenómeno comunicativo que se infiltra en la sociedad  industrial transformándola y convirtiendo el universo en 

una «aldea global»30. Tesis que   venía desarrollando  el filosofo Marshall McLuhan31  donde plantea la cultura 

                                                 
26 Cf. A. da SILVA. L’eredità cristocentrica…, 237. La experiencia espiritual vivida por 

don Alberione, en la vigilia de oración  y cuyo fondo es la Tametsi Futura,  y que el define como 
una luz especial constituye la revelación de Cristo Camino, Verdad y Vida, Juan 14,6, como el 
punto central de su vida, obra y pensamiento. 

27 Cf. R.  ESPOSITO, La enciclica Tametsi…,147. 
28 Cf. G. ALBERIONE, Abundantes…,24. 
29 CAPITULO GENERAL HIJAS DE SAN PABLO,  Apóstoles de Jesucristo en el mundo 

de la comunicación, Casa Generalícia, Roma 1995. 
30 “El termino global, hace su aparición en la representación del mundo de la comunicación 

electrónica, el autor de la teoría Marshall McLuhan  en su libro War and peace in the global village,  
describe los efectos de la televisión durante la guerra de Vietnam “primera guerra televisiva”; en 
este conflicto asistió  en directo una familia americana, mientras almorzaban. El publico deja de ser 
pasivo para convertirse en participativo  y la dicotomía, civil-militar se trasforma”:  A.M. 
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moderna creada por los medios masivos,  como el nacimiento de una cultura popular en términos planetarios, 

que permite la comunicación entre todos los habitantes de la tierra, de tal modo que se puede pensar la 

prensa como el mosaico de la aldea, la radio como el tambor,  el cine como el hechicero,  y la televisión como 

el instructor de la comunidad.32 

El cambio realizado por los medios masivos y la industrialización lleva a las masas a alejarse cada 

vez más de la Iglesia; esto causa impacto en la pastoral y en particular al joven Alberione que llega a sentir la 

angustia y la necesidad de hacer algo por la humanidad. 

Su mirada mediática le hace percibir los nuevos lugares sociales: la biblioteca, las salas de cine, el 

teatro, los lugares para escuchar y ver audiovisuales. Se necesita  transformar esos lugares en nuevas 

parroquias, en nuevos centros pastorales donde las personas se puedan encontrar y conformar movimientos. 

Don Alberione preanuncia los nuevos areópagos de la comunicación, los nuevos escenarios de  la 

evangelización que Juan  Pablo II reconocerá cuando escribe: «El primer areópago del tiempo moderno, es el 

mundo de la comunicación, que está unificando a la humanidad y transformándola»33  y donde la Palabra de 

Dios entra de una forma global gracias a los medios de comunicación  social. 

Don Alberione intenta dar los primeros pasos hacia una espiritualidad comunicacional. Su pasión por 

Jesús lo lleva a sentir la necesidad de cristificar el  universo y comprende que solo podría  lograr este objetivo 

utilizando los medios modernos que estaban surgiendo. 

Para alcanzar tal fin eran necesarias personas decididas, que intuyeran y sintieran lo que él sentía: 

una pasión fuerte por Jesús y el deseo grande de contribuir a la salvación de los hombres, a través de un  

proyecto global de Evangelización con los medios de comunicación social. Solo así,  podría entrar en las 

masas, para ayudar a transformar la mentalidad. Además del uso de los medios, era necesario crear la  

                                                                                                                                                                  
MATTELART, Storia delle teorie della comunicazione, Editori di comunicazioni, Milano 1997. 
(Original : Histoire  des théories de la communication, Editions La découverte). 

31 “ Herbert Marshall McLuhan(1911-1980) fue un educador, filósofo y estudioso 
canadiense. Profesor de literatura inglesa, sus obras en la línea crítica literaria y teoría de las 
comunicación. McLuhan es reverenciado como uno de los fundadores de los estudios sobre los 
medios y ha pasado a la posteridad como uno de los grandes visionarios del presente y futuro de la  
sociedad de la información. Durante el final de los años 60 y principios de los 70, McLuhan acuñó 
el término “aldea global”  para describir la ínterconectividad humana a escala global generada por 
los medios electrónicos de comunicación”. D. GRONOWSKI, L’impatto dei media sulla Chiesa 
secondo Marshall McLuhan, Edizioni  Università Della Santa Croce, Roma 2003, 5-6.  

32  Cf. E. BARAGLI,«Il caso della  società di massa,» La Civiltà Cattolica, Roma 1980, 
115-119.  

33 GIOVANNI PABLO II,  Redemptoris missio. n.37, en AAS, LXXXIII (1991). 



Curso - Seminario On line de Comunicación Institucional y Espiritualidad         
II nivel 

Espiritualidad en la comunicación  
 

- 14 - 
Pontificia Universidad Gregoriana 

Centro Interdisciplinario de  Comunicación Social (CICS) 

infraestructura organizacional apostólica, para que el mensaje pudiera llegar a los destinatarios, como un acto  

salvífico, creando una nueva mentalidad cristiana en la sociedad. 

 

“Vuestro apostolado no mira solo el progreso  de las almas en singular, mira a formar  una 

mentalidad nueva en la sociedad, lo que implica dar una impronta y una dirección nueva. A menudo 

se cae en el error  de querer ver el fruto en un alma particular, pero el fruto mayor es la mentalidad 

que se va difundiendo en medio de la sociedad: mentalidad Cristiana.”34 

 

El pensamiento de Alberione no es lineal, está cargado de una riqueza que es fruto de una 

mentalidad científica, que se refleja en sus escritos y que se caracteriza por la diversidad de ciencias: 

filosofía, teología, sociología, pastoral, comunicación, eclesiología, vida consagrada, etc. Es un pensamiento 

global que abarca todas las ciencias. Sin embrago logra realizar síntesis, plasmándola dentro de un carisma 

especial y particular.  

1.3.1  Espiritualidad apostólica 

 

La noche de adoración eucarística, en la cual Alberione oró para el siglo que empezaba, se puede 

definir como el nacimiento de la espiritualidad35 paulina. La luz que brota del sagrario «Venid a mí todos»36 

toca el corazón de Alberione. Don S. Sassi  define ese momento como el  “código genético de una vocación 

nueva dentro de la Iglesia”. Código genético  paulino que, en la mente del fundador, se compone de una 

admirable fusión    entre las necesidades de la Iglesia, de la sociedad, de la comunicación y de la 

                                                 
34 G. ALBERIONE, Meditazioni e istruzioni, Archivio Casa Generalizia, Figlie di San 

Paolo, Roma 1958. 
35 Cf. R. Z. FRIZ, «Espiritualidad  Ignaciana» en Diccionario de espiritualidad…, 812-

817. La experiencia espiritual vivida por don Alberione  en la noche Santa es tan fuerte que lo 
transformo internamente y donde progresivamente inicio a comprender los designios de Dios sobre 
él. Se puede comparar con la experiencia vivida por Ignacio de Loyola. “Bernard define la 
espiritualidad como aquella disciplina teológica fundada sobre la particular experiencia  del misterio 
de Dios revelada  y la transformación personal  progresiva como consecuencia de la revelación”. 
Don Alberione recibe la revelación a través de una fuerte experiencia de adoración Eucarística. Es 
de anotar que en este siglo la devoción eucarística, está muy promovida  con vigilias, procesiones y 
celebraciones especiales al Santísimo. 

36  Mt 11,28. 
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organización37. Estas componentes forman la  unidad apostólica. La primera idea, que aquí llamamos código 

genético, fue evolucionando gracias a la apertura mental y a la lectura de los signos de los tiempos, que 

marcaron la espiritualidad apostólica  en don Alberione. 

 Para T. Goffi  los fundadores gozan de una inspiración indirecta del Señor. La gracia y la luz del 

Espíritu actúan con signos difusos a través de la historia38. Don Alberione pasa por la misma  experiencia 

mística vivida en 1900, pero poco a poco y con el pasar del tiempo, las ideas se le van aclarando, 

descubriendo su nueva misión dentro  de la Iglesia. 

Alberione se siente identificado con Pablo en la experiencia mística: la luz de Damasco(cf. Hch 9; 2 

Co 4,6) es la luz del Tabernáculo; Pablo descubre a Jesús en los cristianos, Alberione descubre su misión en 

los signos de los tiempos, en las desviaciones producidas por los medios impresos39.  

Pablo sintetiza su ideal en la persona de  Cristo  para un total amor a Dios: inteligencia, voluntad, 

corazón y fuerzas físicas. Para Alberione  todo, naturaleza y gracia orientada hacia el apostolado; el secreto 

está, segun Gálatas 2, 20 « Vive en mi Cristo»40. Todo un programa de vida hasta que Cristo sea configurado 

en la persona, esto permitirá realizar el apostolado, transparentando la forma de pensar de amar y de sentir 

de Cristo, guiados por la caridad y buscando solo de realizar el bien.  

 

1.3.2  La comunicación, parte constitutiva del carisma paulino 

 

Don Alberione posee una profunda sensibilidad espiritual y humana, a todos los fenómenos sociales 

que van surgiendo en torno a la Iglesia; como hijo de la modernidad descubre cómo los medios adquieren una 

gran potencia entrando en todos los ángulos de la vida social. Con admiración descubre la oportunidad que 

estos medios pueden ofrecer a la renovación de la pastoral eclesial.  

Iniciaban las teorías en torno a los medios y a la sociología de las masas por tanto su lenguaje es 

mediático. Pero a la vez es un futurista que prevé el alcance que tendrán estos medios con el pasar del 

                                                 
37 Cf. S. SASSI, Cristo, contenuto e meta della missione Paolina nella cultura della 

comunicazione,  Capitolo generale delle Figlie di San Paolo, Ariccia 2001, 5-6. Don Sassi sacerdote 
Paulino, superior general de la Pía Sociedad de San Pablo. 

38 Cf. T. GOFFI, La spiritualità contemporanea, XX secolo, Edizione Dehoniane, Bologna 
1987,  234. 

39 Cf. G. ALBERIONE, Abundantes…, n. 15. Alberione toma conciencia  de los signos de 
los tiempos de las cartas de León XIII, de las cartas de Toniolo al congreso las cuales indicaban la 
necesidad de la buena prensa para el nuevo siglo XX que se acercaba”. 

40 Cf. G. ROATTA,  San Paolo e la Famiglia…, 39 
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tiempo y deja las puertas abiertas para continuar desarrollando y potenciando el carisma adaptándolo a todos 

los tiempos. 

 Pensar y proponer la comunicación dentro de una propuesta  apostólico no fue fácil para don 

Alberione, más aún en una época donde los medios impresos fueron utilizados para manipular las masas y 

atacar de una forma frontal la Iglesia. 

Don Alberione como Pablo vive momentos de incomprensión y  sufre todos los cuestionamientos de 

la época contra los medios impresos y los grandes medios que estaban surgiendo41. La Iglesia inicia 

tímidamente su proceso y solo con el Vaticano II es declarada oficialmente la importancia  de los medios de 

comunicación social en la evangelización con el documento  Inter mirifica42 y con la instrucción pastoral 

Aetatis  Novae43,  donde todo el pueblo de Dios es comprometido en la responsabilidad de evangelizar con la 

comunicación medial.  

 

1.2  La propuesta espiritual Alberioniana 

Don Alberione después de estudiar diversas espiritualidades descubrió  que en el fondo está 

siempre presente Jesús Maestro, desarrollando cada una un aspecto diferente. Al mismo tiempo analizó en 

los escritos Paulinos la figura de San Pablo descubriendo que él logró integrar en si mismo todas las 

características de Cristo: 

“San Pablo lo vive entero, sondea los profundos misterios de su doctrina, de su corazón, de su 

santidad, de la humanidad  y Divinidad, lo considera doctor, hostia, sacerdote, nos presenta el Cristo 

total, como él mismo se definió Camino, Verdad y Vida”.44 

Una espiritualidad que continúa siendo un contributo dinámico, apostólico, que se va inculturizando 

constantemente y va recreando la historia, que invita a entrar en los nuevos «areópagos de la cultura, de la 

investigación científica, de las relaciones internacionales»45, de la comunicación, que integra un dialogo 

interdisciplinario con todas las ciencias. 

                                                 
41 Cf. G. ALBERIONE, Abundantes…, n.156. 
42 VATICANO II, Inter Mirifica  n. 3, en AAS, L VI ( 1964). 
43  PONTIFICIO  CONSIGLIO  DELLE COMUNICAZIONI SOCIALI, Aetatis  novae, 

22.02.1992, AAS 84 (1992) 447-468. 
44 G. ALBERIONE, Abundantes…, n. 159 
45  Redemptoris missio, n. 37. 



Curso - Seminario On line de Comunicación Institucional y Espiritualidad         
II nivel 

Espiritualidad en la comunicación  
 

- 17 - 
Pontificia Universidad Gregoriana 

Centro Interdisciplinario de  Comunicación Social (CICS) 

Don Alberione  ofrece  el camino iluminativo46 centrado en la persona de Jesús, Maestro, Camino, 

Verdad y Vida (Jn 14,6) como elemento integrativo que responde a las exigencias de la humanidad  que 

busca en Jesús la respuesta a su existencia. 

La espiritualidad propuesta por don Alberione parte de la antropología, es decir,  la persona que 

busca ser salvada,  encuentra en Cristo un itinerario de fe y la realización plena de su vida. 

El itinerario espiritual inicia con la encarnación de Jesús, desarrollando un proceso de 

humanización, el  más fuerte en la historia de  la humanidad; en Jesús la persona se encuentra reflejada 

como un acto de solidaridad y de encuentro profundo de Dios con la humanidad. El destino del hombre que 

ha sido destruido por el pecado encuentra su culmen y realización en Jesús como su vocación última y 

definitiva. 

“La encarnación del Hijo confiere a la humanidad su dignidad máxima, Jesús se ha unido a todos los 

hombres en especial a los más pequeños y pobres. De ahí el respeto fundamental que merece el 

hombre, todo hombre y todos los  hombres, llamados a ser Hijos de Dios y templo del Espíritu”47. 

Iluminados por la luz del Espíritu Santo y siguiendo la vía del Maestro, el cristiano busca vivir su 

compromiso partiendo de un itinerario espiritual que le permite ir extendiendo su corazón a la humanidad. 

                                                 
46Cf. S. FIORES, «Itinerario spirituale», in Nuovo dizionario di Spiritualità, 796.   El 

camino iluminativo propuesto por don Alberione hace parte del itinerario o la propuesta espiritual 
de su época de las tres vías. “ La división de las tres partes aparece  en Evagrio Pontico (400),  con 
la clasificación de las tres fases: praxis, contemplación, teología. En el  Occidente se encontró en 
Pseudodionisio (V- VI) la vía purgativa, iluminativa y unitiva. Santo Tómas (1274) que habla de 
incipiente,  eficiente y perfecto. Los dos esquemas del Aeropagita y el de Santo Tomas se unifican 
en las tres vías, teoría difundida en los manuales de la época quedando la vía purgativa  que 
concierne la purificación del alma y la lucha contra el pecado, la vía iluminativa que consiste en la 
práctica positiva de la virtud y la vía unitiva o de mística con Dios”: A. D. SILVA, Il cammino  
degli Esercizi spirituali nel pensiero di don Giacomo Alberione, Centro di Spiritualità Paolina, 
Ariccia 1981, 79.  En los escritos de Alberione se encuentran las tres vías  con elementos nuevos, 
don Alberione  lo ha tomado del Exemplarismo Divino de E. Dubois  donde se encuentran las tres 
vías: purgativa, iluminativa y unitiva pero aplicadas a la Trinidad. Padre, Hijo y Espíritu Santo, en 
la investigación que realiza Antonio da Silva se encuentra que Dubois para confirmar desde las 
Escrituras esta doctrina, toma el texto de Jesús: “yo soy  el Camino la Verdad y la Vida” (Jn 14,6); 
quedando el triduo Trinitario: Vía purgativa el Padre, Vía iluminativa el Hijo, y Vía unitiva el 
Espíritu Santo. 
              47 L. LADARIA,  Jesucristo salvación de todos, San Pablo, Madrid 2007,76. 
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“Cada uno va al Maestro  disponiendo de un potencial notable, que sólo pide que se le despliegue 

plenamente: mente, voluntad y corazón individuales deben desplegarse para que todo el hombre 

consiga, en el contacto formativo con el Maestro, el proceso evolutivo intenso y completo que hay en 

las aspiraciones profundas de toda vida”.48 

Don Alberione parte de la persona y de sus centros vitales como son: la mente, la  voluntad y el 

corazón, los cuales configurados con el Maestro lo capacitan para vivir más libremente su cristianismo. 

 El documento Gaudium et Spes, ayuda e ilumina el proceso humano a la luz de la antropología 

cristiana.  

“En realidad, el misterio del hombre sólo se esclarece en el misterio del Verbo encarnado. Porque 

Adán, el primer hombre, era figura del que había de venir, es decir, Cristo nuestro Señor, Cristo, el 

nuevo Adán, en la misma revelación del misterio del Padre y de su amor, manifiesta plenamente el 

hombre al propio hombre y le descubre la sublimidad de su vocación. Nada extraño, pues, que todas 

las verdades hasta aquí expuestas encuentren en Cristo su fuente y su corona”.49 

En Jesús Maestro, Camino, Verdad y Vida (Jn 14,6) la persona se va humanizando, porque 

descubre en Cristo el  hombre perfecto50, una vida plena, la cual puede llenar  su existencia al mismo tiempo 

que encuentra el camino, donde integrar y proyectarse dando un aporte a la transformación de  la sociedad, 

de la familia, del trabajo, del mundo, de sus relaciones personales.  

Ayudar a que la persona reconozca su lugar en el mundo y al mismo tiempo reconozca el profundo 

amor de Dios por él, es la revelación más profunda de una comunicación íntima  que hunde sus raíces en la 

antropología cristiana, llegando a considerar a Cristo como el todo  y la razón de su existencia (Ef 1,10-22), 

en virtud del cual existen todas las cosas (1Co 8, 6),  y el camino, la verdad y la vida de la persona  (Jn 14,6). 

En este proceso de unificación la antropología  revelada en san Pablo, muestra el camino del paso 

del hombre viejo al hombre nuevo (Ef 4,29). Dejar el mundo de la esclavitud  del pecado manifestado en el 

odio, la división, la rivalidad, las pasiones para abordar con valentía un cristianismo que  lleva a una autentica 

felicidad, que  hace trascender la  persona, que la dignifica, haciéndole descubrir lo auténtico y verdadero que 

                                                 
48  G. ALBERIONE, Ut perfectus…, T. II, n.10. 
49 Gaudium et spes, n. 22 
50 Cf. L. LADARIA,  Jesucristo salvación…,54 
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hay en el ser humano,  a la vez que lo compromete en el logro de la «fisonomía social acuñada sobre un 

modelo de actividad  y de vida nueva en la sociedad».51 

 

TRABAJO DE ASIMILACION (voluntario) 

1- Realiza un análisis del contenido presentado descubriendo elementos que te pueden ayudar en el 

trabajo que realizas.  

2-    Algunas instituciones como la Organización católica de empresarios en Chile, o las instituciones 

fundadas por  Jesuitas,  tienen una filosofía y principios Cristianos que aplican dentro de sus 

instituciones. Investiga cuales son esos principios, como los trabajaban y que retos plantean al 

mundo de hoy. 

 

                                                 
51 IDEM, Ut perfectus… , T . II,  n.12. 


